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Hvordan skal du laese dette dokument?

Det farste afsnit er en indledning der forklarer de generelle problemstillinger i KBHFF, som
arbejdsgruppen har identificeret. Dette afsnit indeholder ingen konkrete forslag for aendringer. Efter
dette afsnit fglger forslag til @endringer i foreningen der imgdekommer disse problemstillinger.
Disse aendringer er delt op i
e Forslag til afstemning pa generalforsamlingen
e Forslag der skal arbejdes videre med hen mod den naeste ordinzere generalforsamling i
2018
e Forslag der er anbefalinger til butikkerne, men som ikke kraever en beslutning fra
generalforsamlingen.

Hvert forslag er opdelt i fglgende afsnit:

e [orslag - Dette er det konkrete forslag generalforsamlingen behandler

e [ffekt - Dette afsnit indeholder, hvad vi forventer at opna med implementeringen af
forslaget.

e |ogistik - Dette afsnit indeholder detaljer, om hvordan vi forestiller os implementeringen
foregar, hvordan budgettet pavirkes, mv.

e Baggrund - Dette afsnit indeholder baggrundsinformation, om hvordan og hvorfor forslaget
er kommet frem.

e Spgrgsmal og Svar - nogle forslag har vi allerede diskuteret med forskellige medlemmer. Til
disse forslag har vi indsat et afsnit, der indeholder de vigtigste spargsmal vi modtog og
vores svar pa dem.

| dokumentet refereres til resultater fra en medlemsundersggelse. Undersggelsen blev udfart som
elektronisk spargeskema og medlemmerne blev inviteret til at udfylde skemaet i forbindelse med
indkaldelsen til den ekstraordinzere generalforsamling i oktober 2017. 145 medlemmer har udfyldt
spgrgeskemaet. Svarene (dvs. de data der ligger til grund for figurerne vist i dette dokument er
tilgeengelige pa KBHFF’s wiki sammen med dette dokument).
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Indledning

Dette afsnit indeholder en overordnet analyse af de identificerede problemstillinger i KBHFF. Afledt
fra denne analyse fglger forslag til @&endringer i foreningen i de felgende afsnit.

KBHFF’s grundprincipper

KBHFF’s vision er beskrevet i de 10 grundprincipper. Kort beskrevet indeholder disse at

e KBHFF vil udbyde fadevarer der er gkologiske, lokale, ssesonbaserede og handlet fair og
direkte,
KBHFF vil veere miljgvenlig, skonomisk baeredygtig og selvstaendig
KBHFF vil gerne formidle og fremme viden om fadevarer og gkologi
KBHFF vil gerne veere transparent og fremme tillid i alle produktions- og distributionsled
KBHFF vil gerne veere teet pa og tilgeengelig og drives i et lokalt, arbejdende feellesskab.

Problemstilling og Analyse

Figuren viser vores skannede salg af grentsagsposer i gennemsnit per ar. KBHFF startede med
hgj entusiasme, men har siden 2012 kontinuerligt tabt medlemmer. Et lavt medlemstal ggr det
sveert at finde frivillige nok til at drive foreningen og at sammensaette et attraktivt vareudbud, fordi
vores bestillinger bliver for sma. Arbejdsgruppen havde som formal at identificere arsager og
komme med forslag til at stoppe den negative udvikling.
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Vi har identificeret falgende tre problemstillinger hvor KBHFF fremover kan fungere vaesentlig
bedre end foreningen ger i dag:

Vision og Profil

| medlemsundersggelsen har vi bedt medlemmerne om at svare pa hvorfor de er blevet
medlemmer i KBHFF og hvorfor de stadigveek er medlemmer. Hvert medlem kunne give flere svar.
Resultatet er vist i figuren, hvor vi kan se hvilken procentdel af medlemmerne, der har valgt hvilke
svar.
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Vores medlemmer vaegter de idealistiske motiver hgijt, iseer at stgtte gkologi (ca. 80%), men der er
en lige sa stor andel der leegger veegt pa grent og frugt med hgj kvalitet. Cirka 40% af
medlemmerne naevner det lokale faellesskab som vigtig. Det betyder at KBHFF har en rigtig stor
andel medlemmer der gerne “vil redde verden”, men som ikke nagdvendigvis ser KBHFF som en
del af deres sociale netvaerk.

Det er dermed ekstremt vigtigt at det er klart hvordan KBHFF bidrager til et bedre og mere
baeredygtigt samfund. Det kan formodes at det ikke er godt nok bare at saelge gkologiske
grentsager, for dem kan man ogsa fa i Irma og hos Arstiderne. Men der er en del muligheder for
hvordan foreningen kan adskille sig fra konkurrenterne pa det idealistiske:

1.

Vi kan formidle viden og skabe kontakt mellem by og land. Vi har direkte og intensiv kontakt
til de gkologiske landmaend, og vi kan bruge dem til at arrangere (arbejds-)besag pa
gardene eller formidle kontakt mellem landmaend og skoleklasser.

Vi kan kraeve baeredygtige dyrkningsmetoder. Jkologi er ikke ensbetydende med
baeredygtighed. Godt nok ma der ikke sprgjtes, men det betyder ikke at, for eksempel,
jorden ikke ligger bar om vinteren. Dermed bliver naeringsstoffer bliver udvasket, hvilket
forurener samtidig med at jorden udpines. Endvidere har er det tilladt for gkologer at bruge
gylle fra konventionelle landbrug, som kan indeholde problematiske stoffer..

Vi kan udvikle nye og gamle frgsorter sammen med avlerne og seette et modeksempel til
supermarkedernes standard udbud.

Bade punkt 2 og 3 kreever at KBHFF kan kabe sa store maengder at det kan betale sig for avlerne
at fglge disse @nsker. Hvis kun vi kgber en lille andel af en gards produktion, er avleren nadt til at
producere til markedspris. Punkt 1 kraever frivillige med overskud til at organisere besgg.

5/37



Vareudbud
Flere medlemmer kommenterede i spgrgeskemaet at det gkologiske vareudbud er blevet meget
bedre i butikkerne og at KBHFF dermed taber sin eksistensberettigelse. Det er at se sort pa
tingene, for KBHFF kan trods alt

e tilbyde grantsager der er helt friske nar de nar fremme til butikkerne, og

e tilbyde grantsager der stadig er svaere at fa andre steder.

Alligevel kan vi se i den naeste figur, at rigtig mange af vores medlemmer ville gnske sig mere
fleksibilitet i deres bestillinger (naesten 40% @nsker at kunne sammensaette deres poser selv) og
der er ingen tvivl om at et mere fleksibelt tilbud ville kunne tiltraekke flere medlemmer. Et fleksibelt
vareudbud kraever dog vaesentlige aendringer i KBHFF’s made at kabe ind og distribuere
grgntsager pa, og det kraever stotte fra et IT system der kan handtere mange forskellige
bestillinger. Derudover kan ikke alle grantsager fas fra den samme avler, sa vi ma sikre at vi kaber
tilstreekkeligt store meengder, for at medlemmerne kan vaelge fra et attraktivt udbud.
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Glade frivillige

KBHFF drives af frivillige. De fleste af vores medlemmer tager deres vagter i butikkerne. Blandt de
medlemmer der har svaret pa undersggelsen, arbejder de allerfleste 3 timer om maneden (se figur
nedenfor). Der er dog enkelte der arbejder veesentlig mere, op til 35 timer om maneden.
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Vi har ogsa spurgt medlemmerne om hvilke problemer de oplever under deres vagter. 56 ud af 127
der tager i vagter i afdelingerne (44%) svarer at de for det meste ikke oplever problemer; en
tredjedel af dem oplever dog ogsa nogle gange problemer, sa det er kun ca. en trejdedel af
medlemmer med vagter i afdelingerne der ikke oplever problemer. Der er mange (41%) der synes
de er for fa (f.eks. fordi andre frivillige ikke mader op), for mange (34%) (f.eks. fordi de sene
kassemester vagter bare sidder og venter pa at de sidste henter deres pose) eller der mangler
vejledning (23%) (f.eks. fordi man som nyt medlem bliver sat pa en vagt, uden at nogen rigtig har
styr pa butikken). Derudover er der i svarene en del kommentarer fra teamlinks, der handler om at
det er sveert at finde frivillige, at folk melder afbud i sidste gjeblik, osv.

Fra ovenstaende er det abenlyst at vi har et problem med koordinering af de frivillige:
e Vi er ikke seerlig gode til at finde ud af, hvor mange frivillige, der er brug for til hvilken
tieneste.
e Vi er ikke altid sa gode til at inkludere nye. Det sker, at en ny ender pa en vagt uden, at der
ogsa er et erfarent medlem til stede, eller at man pragver at melde sig pa en vagt, ikke far
svar, og sa ender med at give op.

Derudover ma vi sparge os selv om ideen om at skabe faellesskab gennem vagter i butikken
fungerer, og om den fungerer i alle butikker. Flere medlemmer kommenterer i spgrgeskemaet at
der simpelthen er for stor udskiftning til det, og at laug- eller teamstrukturen ggr, at det kan veere
sveert at prgve andre vagter af. Man kunne prgve at etablere flere arrangementer, hvor
medlemmer kan mgde hinanden. Denne opgave vil dog typisk lande ved medlemmer med mere
erfaring, som ofte har travit med at vaere teamlinks og sikre driften i afdelingerne.
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Hvis man ser pa KBHFF’s historie, kan man ogsa se, at der en gang imellem sker kriser. Et typisk
problem er at butiksgruppen begynder at fale at “nu har vi leveret vores del og nu er det nogle
andres tur”. Denne saetning indeholder 2 udfordringer (som selvfalgelig ikke gaelder for alle, men
andelen er stor nok til at det er et problem for KBHFF):

1. Butiksgruppemedlemmer oplever deres indsats som arbejde, og ikke som forngjelse og

efter noget tid har de ikke lyst mere.

2. Der er ikke sa mange der star klar og braender for at overtage opgaverne.
Denne situation fgrer fgrst til krisemgder og senere til lukning af butikker, hvilket (for eksempel)
skete i Indre By (krisemgde + lukning 2012) og Ydre Nearrebro (forste krisemade 2015, lukning
2017). Problemet rammer ogsa starre butikker, hvor man ikke havde forestillet sig, at det sker
(Narrebros butiksgruppe fratradte brat for eksempel i 2017). Situationen er ogsa problematisk for
andre afdelinger, da den medfarer en vaesentlig reduktion i salget, og dermed i de masngder vi kan
aftage fra avlerne.

De medlemmer der har nedlagt deres arbejde forlader ofte foreningen, maske af frustration, eller
maske for at sikre, at de ikke bliver bedt om hjeelp lazengere. Dermed mister vi meget engagerede
personer som ellers ville kunne hjaelpe os at udvikle foreningen.

Nedenunder findes nogle citater fra medlemsundersagelsen til illustration af problemerne med
koordinering af frivillige:

“Personligt gik jeg kold i en lidt for detaljeret ansvarsfalelse, blev simpelthen treet af at stille mig til
radighed med brandslukningsmangvrer og bekymringer fra mandag morgen til onsdag var
overstaet for at det jeg oplevede som folk, der opfattede sig selv som kunder i butikken, kunne fa
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deres grgntsager.”

“Vi bruger enormt meget energi pa at vaere team-link(leder) for et hold pa ngrrebro, hvor det ofte er
ngdvendigt at veere stedfortraeder for medlemmer der ikke kommer og hjaelper med de uddelte
tjanser.”

“Synes det er unfair at nogen ikke mader til sin vagt, og andre skal bruge 12 timer frivilligt arbejde
for at fa kbhff til at fungere.”

“Jeg har endnu aldrig haft en vagt, fordi der har vaeret s& meget rod i min afdeling, at jeg aldrig er
blevet tildelt et team.”

Konklusion

1. Vibruger den starste del af vores energi pa den daglige drift af foreningen. Medlemmer, der
kommer med meget engagement ender i en koordinerende rolle der ofte er mere
stressende end berigende og har ikke tid til at udvikle foreningen videre.

2. Derudover er der meget der kan forbedres i driften. Nye bliver ikke inkluderet ordentligt,
medlemslister i butikker og arbejdsgrupper bliver ikke opdateret, nogle medlemmer keder
sig under deres vagter, mens andre har brug for mere hjeelp, ...

3. Foreningen har rigtig meget potentiale for at udvikle sig videre. Vi kan arrangere besgg pa
gardene, fremme bedre dyrkningsmetoder og nye fragsorter, finde permanente lokaler, mv.
Alle disse opgaver kraever engagerede frivillige haender der har tid og lyst til dem. Vi har
disse kreefter, men vi kigger ikke fremad og bruger i stedet vores tid og energi pa at fa
foreningen til at haenge sammen, som den er her og nu.

4. Huvis vi vil have indflydelse pa dyrkningsmetoder, mv., sd ma vi saelge mere end vi gor i
gjeblik. Vores medlemmer kan godt lide de friske varer af hgj kvalitet, men der er ogsa et
agnske om mere fleksibilitet i bestillingerne og enkelte kommentarer om for hgje priser.
Supermarkeder og andre har forbedret deres tilbud og et mere fleksibelt og bredere
sortiment ville hjaelpe ved at overbevise nye medlemmer om at melde sig ind i foreningen.

5. KBHFF kan kun tilbyde fleksible bestillinger til sine medlemmer, hvis vi moderniserer vores
IT setup og aendrer vores procedurer til pakning og afhentning i butikkerne.
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Forslag til generalforsamlingen
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1. IT Forslag 1 - ny online platform med medlemssystem,
webshop og integration of indkebssystemer

Forslag

KBHFF udvikler et nyt opensource IT system til handtering af medlemsdata, indkgb, distribution og
vagter. Der afseettes et belgb op til 300.000 kr til udvikling. Udviklingen foregar i trin, svarende til
maksimalt 60.000 kr hver. Udviklingen af det neaeste trin kan kun starte hvis udviklingen af det
forrige trin er afsluttet og resultatet accepteret af KBHFFs bestyrelse.

Der nedsaettes en arbejdsgruppe bestdende af mindst et medlem fra distributionsgruppen, et fra
indkebsgruppen, en yderligere repraesentant fra en butik og ét IT-kyndigt medlem af foreningen.
Denne gruppe definerer konkrete udviklingstrin og -prioriteter og skal fungere som fgrste kontakt
mellem udviklerne og KBHFF’s bestyrelse.

Derudover vil KBHFF’s bestyrelse agere styregruppe for projektet. Denne styregruppes eneste
opgave er at have det overordnede skonomiske ansvar for projektet og sikre at det holdes indenfor
de budgetterede rammer.

Arbejdsgruppen starter med at lave en udviklingsplan for projektet. Den nye IT platform skal
indeholde minimum fglgende funktioner:

Medlemsplatform der overholder persondatalovgivningen.

En ny webshop med mulighed for at tilfgje nye produkter.

Mulighed for abonnement pa poser (automatisk genbestilling hver/hver 2. uge).
Integration af webshop og indkgbs-/distributionssystem

Muligger flere medlemsskabstyper, hvis forslag herom bliver vedtaget ved denne
generalforsamling

e (Hvis budgettet tillader: Vagtplanssystem integreret med medlemsplatform)

Under udviklingsprocessen vurderer arbejdsgruppen hvorvidt et udviklingstrin er afsluttet og giver
en anbefaling til bestyrelsen. Det er bestyrelsen, der bevilger midler til den naeste udviklingsfase,
hvis den er enig i vurderingen fra arbejdsgruppen.

Effekt

Forsyning af IT pa grundlag af frivillige har notorisk skabt flaskehalse, da det kreever meget
specifikke faerdigheder samt konkret viden om koden i KBHFF’s medlemssystem. Nar nye IT tiltag
foreslas, kraever det meget at fa dem udfart og manglen pa IT opdatering mindsker KBHFF’s
udviklingspotentiale. Derfor vurderes det ngdvendigt at betale for professionel IT vedligeholdelse
og udvikling i fremtiden.

@nsker vi at udvide sortimentet, har vi ydermere brug for et IT system, som i hgjere grad
understgtter de administrative opgaver forbundet med indkgb, distribution af varer og bogholderi.
Dette vil ggre KBHFF i stand til at udvikle sig og tiltreekke nye medlemmer, ved dels at give
medlemmer mere tid til at reekke ud og deltage i mere faellesskabsopbyggende aktiviteter og ved at
a@ge omsaetningen som resultat af de sgede indkgbsmuligheder. Den ny platform vil ogsa
muliggere @get indteegt fra nye typer af medlemsskab, safremt dette forslag vedtages af
generalforsamlingen (se forslag 4).
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Logistik

Som ovenfor beskrevet, nedsaettes der en arbejdsgruppe i KBHFF til at administrere udviklingen af
platformen. KBHFFs bestyrelse vil agere som styregruppe for projektet. Denne styregruppes
eneste opgave er at have det overordnede gkonomiske ansvar for projektet og sikre at det holdes
indenfor de budgetterede rammer.

Arbejdsgruppen vil starte med at skrive en udviklingplan for systemet. Vi foreslar, at denne
inkluderer tre udviklingsfaser savel som en preudviklingsfase. Arbejdsgruppen vil ydermere udvikle
specifikationer for hver funktion i systemet og ops@ge viden fra gvrige medlemmer efter behov.
Prefasen og fase 1 og 2 udggr den centrale del af det nye IT system og er de faser, der som
minimum skal udvikles inden for budgetrammen pa 300.000. Fase 3 er kun mulig hvis der kan
spares pa de farste faser (se yderligere information under Pris).

Arbejdsgruppen vil vurdere udviklernes fremskridt ved afslutningen af hver fase og yderligere
halvvejs i hver fase. Arbejdsgruppen vil derpa lave en anbefaling til bestyrelsen om frigivelse af
midler til nzeste delfase.

Endvidere er der lavet et udkast til en udviklingsplan, som kan findes i tabellen nedenfor. | denne
har vi oplistet saerskilte ngglefunktioner ud fra prioritet og kontekst. Den ny platform vil gradvist
erstatte det eksisterende system efterhanden som hver fase er tilendebragt. P4 denne made vil
KBHFF kunne anvende den funktionalitet, som allerede er udviklet, skulle problemer opsta
undervejs, herunder budgetoverskridelse.

Platformen vil blive udviklet under et Opensource licens, hvor andres anvendelse af koden er
begraenset til ikke-kommerciel foretagender og hvor videreudvikling ogsa skal udgives som open
source.

Pris

Arbejdsgruppen vil ogsa veere ansvarlig for at rekruttere og finde freelance udviklere og kan veelge
at gore dette sidelgbende med at de udarbejder udviklingsplanen for at sikre det ngdvendige input
i planleegningsfasen. | udkastet antages det, at udviklerne betales en hyre pa op til 400 kroner i
timen. 400 kroner i timen anslas til at veere den absolut maksimale timepris, som muligger, at vi
kan fa en/flere professionelle udviklere til at arbejde pa projektet pa fuldtid, hvis ngdvendigt.

Den maksimale pris pa hele opgaven er beregnet ud fra, hvor mange timer der er estimeret til
udvikling af hver fase, ganget med timeprisen. Derfor er den samlede udgift for Pre-fase, Fase 1 og
Fase 2 udregnet til 251.600 kr — svarende til 17 ugers fuldtidsarbejde. Vi foreslar derfor et
overordnet budget til hele projektet pa 300.000 kr: Den maksimale pris for de 3 forste faser + 20%
ekstra til uforudsete omkostninger og forsinkelser.

Fase 3 i budgettet er beregnet til en maks. pris pa 118.400 kr og kan derfor kun finansieres, hvis
de farste faser bliver billigere end beregnet. Arbejdsgruppen vil derfor bade sage udviklere, der
kan arbejde for en lavere timepris og sgge frivillige udviklere blandt medlemmer og andetsteds. En
delvis deekning af arbejdskraften fra dem vil seenke prisen. Dette kunne f.eks. ggres gennem et
sakaldt “kode akademi”, hvor nuvaerende medlemmer af KBHFF farst deltager i et intensivt kursus
for at leere at kode af en professionel udvikler og derefter koder og opbygger platformen til en
lavere timepris (f.eks. 175 kr./timen). Det kunne hjeelpe med at forankre projektet i KBHFF.
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Nar platformen er oppe at kgre er det nadvendigt, at arbejdsgruppen sikrer, at udviklere er
tilgaengelige for fortigbende vedligeholdelse. Et budget for dette skal foreslas og aftales ved

generalforsamlingen i April 2018.

Finansiering

KBHFF finansierer selv hele platformen med midler frigjort fra nedleeggelsen af pantrefundering pa
de brune poser. Hvis naeste generalforsamling fortseetter med udviklingen af en platform for
fedevareproducenter finansieret af fondsmidler, er det muligt, at nogle af midlerne kan tilbagefalde

KBHFF.

Ressource

Freelance
udvikler

Timepris

Kr. 400

Pris per fase

Antal uger (1 person * fuldtid)

Pre-fase: Nodvendig forberedelse, for den nye udvikling kan
pabegyndes

2

kr. 29,600

Opdatering af eksisterende database struktur

Forberedelse pa parallelkgrsel

Fase 1: Medlemssystem og fgrste fase af webshop

7

kr. 103,600

Differentierede medlemsskaber/brugerrettigheder
(medlemssystem)

Bruger kan melde sig selv ind (medlemssystem)

Udsending af nyhedsbreve (medlemssystem)

Udmeldelse (medlemssystem)

Overholde persondatalovs krav (medlemssystem)

Afhentnings-lister (overblik over bestillinger) (Webshop)

Bestilling af poser (Webshop)

Indkebere opretter varer i systemet (Indkagbssystem)

Abne/lukke for bestillinger (Indkabssystem)

Fase 2: 2. fase af webshop og integration af indkgbssystem

8

kr. 118,400

Website (medlemssystem)

Abonnement (Webshop)

Forudbestilling af lessalg (Webshop)

Forskellige pose starrelser (Webshop)

Leverings-/distributionslister (Webshop)

Rette i bestillinger og notificere kunde (Indkgbssystem)

Bestillingsoverblik, grundlag for bestilling hos leverandgr
(Indkgbssystem)

Subtotal Uger

17

Subtotal Pris

kr. 251,600

Fase 3: Vagtplanssystem og integration mellem webshop og
andre systemer (hvis budgettet tillader)

8

kr. 118,400

Individuelle vagtplaner (Vagtplansystem)

Tildeling af/Tilmelding til vagter (Vagtplansystem)

Pamindelser (Vagtplansystem)
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Overblik over potentielle vagttagere og vagt-historik (til
planleegning) (Vagtplansystem)

Kassemester regnskab (Webshop)

Medlemsportal (nyheder, manualer) (medlemssystem)

Integration til andre systemer? (Webshop)

Vagt-udbud/vagtbytte system (Vagtplansystem)
Total Uger 25
Total Pris kr. 370,000

Baggrund

KBHFF har brugt den samme platform til at modtage medlemsordrer gennem en arreekke. Den er
hovedsageligt udviklet af frivillige og vedligeholdelse kan pt. kun leveres af en person. Teknisk er
platformen begraenset i sine muligheder for fremtidig udvikling (se yderligere under spgrgsmal og
svar). Platformen muligger f.eks. ikke individuelle bestillinger, forudbestilling af Igssalg og andre
varer, koordinering af vagter, overblik og adgang/kontakt til medlemmer, bestillingsoversigter, og
andre behov, som KBHFF har nu eller vil have i fremtiden.

Samtidig er KBHFF meget afhaengige af online-platformen i forhold til at modtage og organisere
medlemmers bestillinger, savel som at udlevere varer, indskrive nye medlemmer, modtage det
arlige kontingent og generel administration af medlemskaber.

Endvidere anvender alle lokalafdelinger wikispaces til at koordinere medlemsvagter. Dette er
normalt i form af et google ark eller en tabel i wikien, hvor medlemmer kan skrive sig pa. Dette
kraever en del manuelt arbejde og kan ggres mere effektivt gennem en central IT platform.

Spgrgsmal og svar

Hvorfor er det godt at fa en ny platform?
Fordi:
e Den eksisterende platform er uden dokumentation og en veldefineret arkitektur
e Der ikke er opdeling af indhold, design og funktionalitet — derfor naesten ingen mulighed for
genbrug af koder.
e Platformen ikke understgtter smartphonevisning, hvilket er naesten umuligt at implementere
grundet sammenblanding af indhold, design og funktionalitet.
Den oprindelige udvikler ikke lzengere er medlem af foreningen.
Vi har kun én udvikler pa systemet og det er ikke lykkedes os at tiltraekke flere (det er sveert
at komme ind som ny grundet manglende dokumentation og konsistens).
e Nuveaerende IT-servicering af medlemmer er spredt over flere platforme - hjemmeside,
medlemssystem, wikispaces og Mailchimp). Dette besveerligger dataintegration og
anvendelse i hverdagen.

Hvorfor ikke opdatere det nuveerende system?

Det er vurderet til at tage 50% leengere tid i forhold til at starte forfra. Den eksisterende platform
kan fungere som et blueprint for arbejdsgange, og den eksisterende database kan anvendes som
en baseline for det ny system.Det vil sige at vi gradvist kan erstatte det nuveerende system med
det ny efterhanden som det udvikles. En ny platform bar ikke forsgge at gere ting pa en ny made,
men skal farst og fremmest veere genkendelig og nem at vedligeholde, hvorefter man kan tilfgje ny
funktionaliteter.

14/37



Sammenligning med Eggplant projektet

Hvad var Eggplant-projektet?

Eggplant-projektet er et pa nogle mader lignende IT-projekt, der ikke blev faerdigudviklet. Projektet
var et Opensource projekt, der havde til hensigt at udvikle et nyt medlems- og indkgbssystem til
Fadevarefaellesskaber og blev finansieret med midler fra Fonden for @kologisk Jordbrug. Projektet
blev dog aldrig tilendebragt, da det Igb ter for midler. Mere om projektet kan leeses pa Eggplant.dk
og doff.dk.

Hvordan forhindrer vi, at dette projekt lider samme skaebne som Eggplant?

Eggplant havde en vision om at skabe et abent samfund af udviklere, der kunne udvikle og
vedligeholde platformen. Konsulenter blev hyret til at strukturere og facilitere udviklingen af
platformen gennem frivilligt arbejde. Men ved slutningen af processen eksisterede der dog ikke et
stabilt, levende udviklersamfund omkring eggplant, og ingen af de oprindelige udviklere var tilbage.

e Viforeslar at man bruger penge pa at hyre professionelle freelanceudviklere, som star
direkte til ansvar overfor bestyrelsen.

Projektet blev aldrig forankret i foreningen og der var ikke meget kontakt mellem bestyrelsen,
indkgbsgruppen og programmeringsgruppen pa den ene side og sa eggplants styregruppe. Dette
kan maske haenge sammen med, at Eggplant var et samarbejde pa tveers af
fedevarefeellesskaber.

e Vi gnsker at forankre projektet i KBHFF gennem en arbejdsgruppe med folk fra indkgb og
distribution samt en teknisk leder, som vurderer og koordinerer udviklingen og tildeler
opgaver til udviklerne. Denne gruppe hjaelper endvidere bestyrelsen med at validere
tidsforbrug i forhold til udbetaling af Ign til freelancere.

Eggplant var konstrueret til fuldt ud at kunne erstatte det eksisterende system, hvilket ville kraeeve et
hardt skifte fra den gamle til den ny platform. Dette kraever en stgrre maengde kodning inden
projektet kan leveres og vurderes som funktionel. Det medfarte ogsa at projektet Igb tar for penge
for det blev lanceret.

e Viforeslar en sidelgbende udvikling, hvor systemet udvikles med den hensigt gradvist at
erstatte det eksisterende med en eller flere funktionaliteter ad gangen. Dette sikrer hurtig
anvendelse og @jeblikkelige forbedringer. Det sikrer ogsa, at alle (ikke mindst bestyrelsen)
har bedre mulighed for at fglge udviklingen af systemet. Vi vil kunne drage erfaring og fa
tilbagemeldinger efterhanden som nye funktioner sgsaettes. Dette muligger endvidere at
bestyrelsen kan andre prioritering undervejs.

Eggplant blev kodet i et programmeringssprog, der hedder Python.

e Vores fgrstevalg vil veere at kode i et andet sprog som hedder PHP. Omend Python er et
populeert programmeringssprog, er det mere hyppigt at bruge PHP, til at kode hjemmesider.
| dag er omkring 85% af alle hjemmesider lavet i PHP inklusiv vores nuveerende
medlemssystem, og PHP-programmgrer er mere almindelige end Python-programmgrer i
Danmark. Dette afspejler sig i erfaring, interesse og prisen blandt udviklere, hvorfor PHP er
et godt sprog til vores projekt. Da vores nuveerende system ogsa er kodet i PHP, vil det
ogsa veere muligt at lave en gradvis overgang fra vores nuveerende system til det ny
efterhanden som hver funktion faerdiggares.
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2. IT Forslag 2 - En arbejdsgruppe undersgger muligheden for
en not-for-profit IT leverandgr og en national platform for
fodevarefaellesskaber

Forslag

Vi foreslar at KBHFF undersgger mulighederne for at samarbejde med andre om oprettelsen af en
almennyttig IT leverandar. Denne skal levere ydelser til kooperativer og virksomheder som deler
KBHFF’s idealer. Dette forslag er udviklet sammen med think.dk med Martin Keestel som ledende
idéudvikler for forslaget. Derfor vil vedtagelse af forslaget indebaere samarbejde med think.dk.
think.dk bor pa @sterbro og er et kreativt faellesskab, think tank og event platform der stetter op om
udvikling af et beeredygtigt samfund.

Ydelser denne virksomhed skal levere er:

e Oprettelse og vedligeholdelse af en frit tilgeengelig portal, hvor gkologiske landmaend kan
seette deres varer til salg for virksomheder og foreninger som KBHFF. P4 sigt er malet, at
denne graenseflade bliver national og kan anvendes af kooperativer og virksomheder andre
steder i landet. Et sddant netveerk vil vaere en fordel for KBHFF og oprettelsen vil vaere en
made, hvorved man stgtter udbredelsen af lokalproducerede baeredygtige varer generelt og
saledes understgtte vore veerdier.

e Integration af KBHFFs nye medlems- og indkgbssystem med portalen og tilsvarende andre
virksomheders systemer.

KBHFF skaber derfor en arbejdsgruppe, der skal undersgge grundlaget for en sadan organisation,
herunder eventuelle gkonomiske implikationer for KBHFF, KBHFF’s potentielle juridiske forhold til
denne leverandgr og hvordan denne platform vedligeholdelse i fremtiden. Forslag til ovennaevnte

seettes pa dagsorden for Generalforsamlingen i april 2018.

Effekt

En portal for landmaend vil muliggere, at KBHFF’s vision bliver spredt til et starre publikum, vil
udvide afsaetningsmulighederne for landmaendene og for andre Fadevarefaellesskaber rundt
omkring i landet.

Logistik

En arbejdsgruppe nedsaettes, som ser pa konstruktionen af en sadan almennyttig virksomhed.
Herunder undersgges nedenstdende muligheder:

Oprettelse af organisationen:

e KBHFF samarbejder med think.dk om at etablere en sadan almennyttig virksomhed.

e Think bidrager med evner indenfor programmering og systemarkitektur. KBHFF bidrager
med kravspecifikationer og systemafprgvning. Endvidere bidrager KBHFF med
programmeringskapacitet i det omfang det matte forefindes i foreningen. Dertil samarbejder
think.dk og KBHFF om at s@ge fondsmidler til udvikling af systemet.
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Finansiering

Konstruktionsfasen:
e Den nyoprettede organisation seger fondsmidler til at drive arbejdet.
e think.dk og KBHFF bidrager gennem frivilligt arbejde med hensyn til programmering,
kravspecifikationer og afpr@vning af systemet.

Den operationelle fase:

Virksomheden fastsaetter vilkar for brugere for at sikre en indkomst til at hyre freelancere, nar
systemet kreaever vedligeholdelse eller udvikling. Dette kan fx vaere gennem transaktionsafgifter
eller abonnement.

Baggrund

Alle fodevarefeellesskaber i Danmark anvender pt. deres egne systemer til at handtere medlemmer
og bestille varer til trods for, at de har meget lignende behov. Ydermere kaber flere
fedevarefeellesskaber hos de samme leverandgarer.

En central og frit tilgaangelig online portal, hvor landmand kan satte deres varer til salg vil
vaere en fordel for bade KBHFF og salg af baeredygtige, lokalproducerede varer generelit.
Derfor skal KBHFF, som en af de storste Fadevarefallesskaber ga foran og arbejde for at en
sadan portal bliver realiseret.
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3. Ansaettelser til koordinering og vidensdeling

Forslag

Bestyrelsen anseetter personale til samlet at daekke op til 40 timer om ugen i Igbet af 2018 og
2019. Ansaettelserne sker kun i det omfang, det kan forventes daekket af den aktuelle udvikling i
foreningens indteegter, dvs. hvis indtaegterne over en periode af, for eksempel 3 maneder, er
steget i tilstraekkeligt grad i sammenligning med samme periode aret for.

Bestyrelsen bestemmer selv, hvordan ansaettelserne udformes konkret (hvor mange ansatte i hvor
mange timer), afhaengig af de aktuelle behov og rammebetingelser. Det er dog et klart mal, at man
pa laengere sigt opbygger videnspersoner, der har overblik over og indsigt i alle dele af foreningen
og kan fungere som vejledere for studenterprojekter og praktikanter. Sidstnaevnte kraever, at man
er ansat i minimum 25 timer om ugen.

Det foreslas at de ansatte bidrager til arbejdsopgaver i felgende prioritering:
1. Koordinering af feelleslager og chauffgrer, bogholderi - disse opgaver bliver daekket af de
nuveerende ansatte (i alt 16 timer om ugen), og der forventes ikke behov for yderlig statte
2. Koordinering af de frivillige i butikker.
3. Skabe sammenhaeng i foreningen, f.eks., ved at arbejde i butikker og indk@bsgruppen pa
rotationsbasis (1 vagt pr uge i skiftende butikker).

Effekt

Det forventes, at vi med flere ansatte kan stabilisere driften af foreningen, sikre at nye medlemmer
foler sig taget godt imod, og at vi friger frivillige kreefter der i stedet for at bruge deres tid pa
koordinering kan tage sig af en videreudvikling af foreningen (f.eks., organisation af besgg pa
gardene, nye lokale samarbejdsprojekter, mv.) og skabe et bedre feellesskab (f.eks., flere
feellesspisninger, mv.).

Derudover regner vi med at en person, der hver uge star for koordinering af vagterne ville kunne
lzse denne opgave mere effektivt, veere mindre tilbgjeligt til selv at tage vagter i stedet for at finde
en frivillig, og opleve det som mindre stressende, da personen vil have mere erfaring og et stgrre
kontaktnetvaerk i foreningen end nogle af de nuveerende teamkoordinatorer. Vi reducerer dermed
risikoen for at (engagerede) medlemmer forlader foreningen grundet stress eller negative
oplevelser med koordinering. Derudover vil det vaere vaesentlig nemmere for en “professionel”
koordinator at skabe strukturer der ger det nemt at fa et overblik over, hvad der foregar i
foreningen (f.eks., opdatere vagtlister, s& man ved hvor mange personer faktisk er aktive i en
arbejdsgruppe eller butik).

Hvis de samme ansatte pa rotationsbasis arbejder i forskellige butikker (og indkgbsgruppen),
skaber vi derudover videnspersoner, som de fleste frivillige kender og som kan kontaktes hvis
man, for eksempel, ikke hvad adgangskoden til en butik er. Disse personer far ogsa kendskab til
procedurerne i alle butikker og kan dermed bidrage til, at vi leerer fra hinanden.
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Logistik

Ansatte er dyre og forslaget forudsaetter derfor, at KBHFF gger sine indtaegter betydeligt. Forslaget
kan derfor kun gennemfgres under den forudsaetning, at bestyrelsen baseret pa en analyse af
udviklingen i indtaegterne vurderer, at foreningen har rad til at anseette. Forslaget forudsaetter
dermed ogsa at flere af de andre forslag fra forretningsplangruppen implementeres, og at det
dermed lykkes at skabe en positiv gkonomisk udvikling af foreningen.

Det er dog sadan, at KBHFF ogsa har andre vaesentlige udgifter, sa en udvidelse af ansaettelserne
vil ikke betyde en flerdobling af de samlede udgifter. | tabellen nedenunder ses et eksempel pa en
beregning, hvor KBHFF’s budget for 2017 sammenlignes med den situation, hvor vi har ansat
personale for 40 timer i ugen. | 2017 er der budgetteret 155.000 kr for to ansatte med en samlet
arbejdstid pa 16 timer om ugen. Dette udger cirka en tredjedel af de samlede udgifter pa
490.000kr. Ansaetter man personale i 40 timer om ugen, stiger udgiften for de ansatte til 390.000
kr. og de samlede udgifter for driften af foreningen stiger til 724.000 kr.

Budget 2017 Forslag
(ansaette 40 timer/uge)

Varekgb 1500 1500

Varesalg 1651 1651
Indmeldelser 60 60
Stofposesalg 30 30
Kontingent 86 86

Summe 327 327
Indtaegter

Udgifter 490 724

Vi regner med at de nuveerende ansatte af foreningen ogsa fremover har lyst til at udfylde deres
opgaver. Det er derfor med vilje at forslaget giver bestyrelsen mange frihedsgrader i hvordan
nyansaettelser konkret skal udformes. Det er kun et langsigtet mal at na til en situation, hvor en
person er ansat med, f.eks., 25 timer om ugen og vi regner med at dette mal kan nas ved, for
eksempel, at sla stillinger sammen, nar en ansat veelger at forlade foreningen.

Baggrund

Som beskrevet i indledningen har KBHFF rigtig mange problemer med koordineringen af de
frivillige. Teamkoordinatorer fgler sig stresset og ender med at stoppe arbejdet, nye i butikken (eller
i arbejdsgrupperne) faler sig ikke taget imod / fgler, at der ikke rigtig er nogen, der kan sige dem,
hvad de skal gare, arrangementsgruppen har konstant sveert ved at finde frivillige til lugeturen, ...
Fodevarefaellesskabet er baseret pa frivilligt arbejde og den deraf falgende forankring i det lokale
samfund. Forslaget om ansaettelser har ikke til mal at aendre pa dette grundprincip, men efter flere
ars erfaring med frivillig drift, kan vi ogsa erkende, at frivillige ogsa har en masse andre prioriteter i
deres liv og at deres livssituation hurtigt kan eendre sig. Det fgrer til at vi har en konstant
udskiftning af medlemmer som ger det sveert at na en stabil drift. De nogle gange kaotiske tilstande
i foreningen er en fglge af det og kan virke skreemmende for nogle af vores medlemmer. | denne
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situation ville KBHFF fa meget gavn af nogle personer, der ved hvor der lige er et hul i vagtplanen,
der kan svare pa spegrgsmal fra medlemmerne (ogsa i telefonen) og dermed ger at man feler sig
trygt pa sin vagt og der ved lidt om alt, sa vi ikke taber alt viden hvis en frivillig melder sig ud.

Endelig, er der et vigtigt argument, i at det skal vaere sjovt at veere frivillig, og at vi ma vaerne om
vores feellesskab. Begge dele gar vi i gjeblik kun i begraenset omfang. Der er selvfalgelig teamlinks
der har lyst til denne tjans, men der er ogsa andre der tager denne opgave, fordi ingen andre vil.
Baseret pa kommentarerne i spgrgeskemaet og vores diskussioner med medlemmerne, ma det
formodes at disse personer oplever koordingeringsopgaven mere som pligt end som forngjelse.
Samtidigt ma det ogsa formodes at disse medlemmer braender for KBHFF og har lyst til at bidrage,
og at vi ville kunne holde dem meget lzengere i foreningen, hvis vi kunne give dem plads til at
beskeeftige sig med, for eksempel, at organisere aktiviteter der stotter faellesskabet eller med at
udvikle foreningen videre. Dermed ville vi forhabentligt veere bedre til at skabe en optimistisk
grundstemning og give medlemmerne en fornemmelse af at de bidrager til en fremadrettet vision i
stedet for at keempe med at der igen er nogle frivillige der ikke er dukket op.

Spagrgsmal og Svar

Vi skal ikke have flere ansatte, gor det ikke bare at posen bliver dyrere?

Ja, ansatte er dyre. Samtidigt mener vi dog ogsa, at problemerne med koordineringen af det
frivillige arbejde forhindrer videreudviklingen af foreningen og faktisk ogsa skreemmer medlemmer
vaek. Det kan veere en god investering, hvis medlemmerne kan fgle at der er nogen, der har styr pa
butikken og at der er plads til at prave noget nyt i foreningen.

Det er ogsa vigtigt at huske, at ikke alle butikker er ens og at en butik der fungerer godt i dag ikke
ngdvendigvis ogsa gar det i morgen. Om en butik fungerer godt eller ej afhaenger typisk af, om vi
er heldige nok til at have nogle f& medlemmer der braender for at drive butikken og har tid og lyst til
at gare det. Hvis disse medlemmer af den ene eller anden arsag holder op med at veere aktive kan
situationen hurtigt zendre sig.

Skal vi ikke sorge for at vore frivillige foler sig ansvarlige?

Ja, det er en del af problemet. Problemet har vi dog ogsa kendt i de sidste 5 ar, uden at der er
fundet en lgsning. Vores konklusion er derfor, at anerkende, at der er forskellige medlemmer med
forskellige indstillinger, og at vi ma finde en ve;j til at sgrge for en stabil drift ud fra den
medlemsskare vi er.

Skal vi ikke snarere sgrge for at medlemmerne foler sig bedre taget imod og inkluderet, sa
de foler sig motiverede, fremfor at flytte opgaver over pa ansatte?

Det er det forslaget praver at opna. Det har over flere ar vist sig sveert at fa frivillige til at udfylde
rollen som kontaktperson og koordinator, s& maske er vi ngdt til at prgve en anden vej.
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4. Medlemmer der tager faerre vagter men bidrager gkonomisk
(til ansaettelser)

Forslag

Dette forslag er delt op i tre konkurrerende forslag (dvs. enten det ene eller det andet eller ingen af
disse forslag bliver vedtaget). Forslaget er teet relateret til forslaget om ansaettelser, da det
forventes at give signifikante merindtaegter. Forslaget forudsastter et IT system, der kan
administrere forskellige medlemstyper.

A) Indfeor stettemedlemskaber
Medlemmer kan kgbe grgntsager uden at tage vagter. Disse medlemmer kgber varer til
35% hajere pris (med oprunding - grentpose til 135 kr, frugtpose til 70 kr). Medlemmer
veelger selv deres status i medlemssystemet. Stattemedlemmer bliver ikke kontaktet af
koordinatoren mht. opfyldning af vagtplanen.

B) Indfer forskellige aktivitetsniveauer
Alle medlemmer forventes i princippet at veere aktive, men vi tillader forskellige
aktivitetsniveauer:
1. Hver maned (priser som nuvaerende)
2. Hver anden maned (25% hgjere pris - grentpose til 125 kr, frugtpose til 65 kr)
3. Sjeeldnere end hver anden maned (50% hajere pris - grantpose til 150 kr, frugtpose til 75
kr).
Medlemmer veelger selv deres status i medlemssystemet. Alle medlemmer bliver kontaktet
mht. opfyldning af vagtplanen.

C) Indfer passive medlemsskaber (giver ikke skonomisk bidrag til ansaette)
Medlemmer kan kgbe grgntsager uden at tage vagter. Der er ingen gkonomisk
differentiering til medlemmer der tager vagter.

Forslaget afpraves fgrst i en eller to butikker.

Effekt

e Vi tiltreekker flere nye medlemmer / beholder flere af vores nuveerende medlemmer i
foreningen og gger dermed vores salg.

e Forslag A og B skaber nye indtaegter gennem medlemmer der betaler mere for deres poser
(ikke C). Indtaegterne kan benyttes til at finansiere ansatte.

Logistik

Forslaget kan potentielt forbedre KBHFF’s gkonomi. Forventningen er, at man vil kunne tiltraekke
flere medlemmer, hvis det ikke er et krav at tage vagter hver maned. Derudover vil den hgjere
posepris i forslagene A og B give en vaesentlig merindtaegt til foreningen. | tabellen nedenunder
sammenligner vi KBHFF’s budget for 2017 med overslagsberegninger for forslagene. Det er
forudsat at vi (ved implementering af alle forslag) har @get vores salg med 25%, dvs. fra
nuveerende niveau omkring 260 poser om ugen til 330 poser om ugen. Det svarer cirka til niveauet
fra 2015 og er ikke helt urealistisk. Det kan ses, at der er mulighed for at generere en vaesentlig
merindteegt i forslagene A og B, dog ikke C hvor merindteegten er forholdsvis lille. Budgettet for A
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og B ville tillade at finansiere, f.eks., 1 ansat i 25 timer om ugen og en anden ansat i 16 timer om
ugen (under forudsaetning af samme timelgn som nu).

25% nye medlemmer
Budget Forslag A Forslag B Forslag C
2017 (50% aktive (aktivitetsniveauer: | (ingen gkonomisk
medlemmer, 50% | 50% niveau 1, 30% differentiering
passive niveau 2, 20% mellem aktiv og
medlemmer) niveau 3) passiv)

Varekgb 1500 1875 1875 1875
Varesalg 1651 2421 2421 2064
Indmeldelser 60 60 60 60
Stofposesalg 30 30 30 30
Kontingent 86 108 108 108
Summe 327 743 743 387
Indteegter

Udgifter 490 490 490 490

Hvis man tillader, at medlemmer kgber poser uden at tage vagter, er der selvfglgelig risiko for, at
der er for fa frivillige til at drive butikken. Figuren nedenunder viser svarene pa spgrgsmalet “Hvis
du kunne kgbe varer i KBHFF uden at tage en vagt eller deltage i en arbejdsgruppe, ville du
benytte dig af den mulighed?”. Cirka 50% af medlemmerne siger, at de ikke ville benytte sig af
muligheden, men cirka 40% af medlemmerne vil. Risikoen er selvfelgelig starre, hvis man ikke
skelner gkonomisk i forslag C mellem de aktive og de passive medlemmer.

Det vi ikke ved fra spargeskemaet, er hvilke medlemmer vil begynde at tage feerre vagter. Er det
medlemmer der jaevnligt m@der op til vagterne, eller er det medlemmer der alligevel ikke tager sa
mange vagter og som maske vil droppe ud af foreningen, hvis ikke vi giver dem en anden
mulighed? Det er derfor at forslaget ma afpraves i enkelte butikker forst.

m Ja, men jeg ville ikke betale mere for varerne
og/eller et hajere kontingent

W Ja, og jeg ville gerne betale mere for varerne
og/eller et hajere kontingent
¥ Ja (andre medlemmer)

M Maske

B Nej

m Ved ikke
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Baggrund

Motivationen for dette forslag er, at vi forventer at kunne aktivere en del nye og tidligere
medlemmer til at kebe grantsager fra KBHFF, hvis vi lemper vores krav om hvor ofte man ma tage
vagter. Dette er isaer
e Medlemmer der har faet barn (og ikke kun lige efter fadslen, men ogsa i arene derefter), og
e Medlemmer, der har for travlt med studie / job.
| gjeblikket er forstaelsen blandt de fleste medlemmer, at de skal tage en vagt om maneden
(selvom vi i praksis laver undtagelser, har vi ogsa sveert ved at kommunikere og administrere
dem). Dermed mister vi medlemmer, der ofte har vaeret meget engagerede, vi reducerer vores
salg, og vi minimerer ogsa vores chance for, at et medlem bliver aktiv igen, hvis det engang har
forladt foreningen.

| medlemsundersggelsen kunne vi se blandede kommentarer til denne problemstilling.
Nedenunder er der indsat et par citater:

Jeg synes det er vigtigt, hvis man skal veere mange nok i foreningen, til at pavirke markedet, at
man bibeholder mangfoldigheden i foreningen - s& der er plads til bade dem, der gnsker
feellesskabet og dem der gnsker gode lokal producerede gkogrgntsager il fair pris.

Det er sveert at fa tid til mere i en travl hverdag. Lige nu kaber jeg fx ikke poser fordi min onsdag er
helt proppet med andre aktiviteter pa mit studie. Rigtig aergeligt :(

My husband is working full time and | wasn't coming with our baby until now but as she grows up
it's getting harder for me to come with and keep her busy and safe :)

Pga baby har vi ikke tid til at tage flere vagter
sveert at allokere mere tid udover fultidsjob og 2 barn (under 10 ar)

Antallet af vagter bar veere proportionelt med hvor meget udbytte man far af foreningen (hvor ofte
man kgber varer). Da jeg sjeeldent keber varer hos KBHFF for tiden, er jeg ikke interesseret | at
laegge mere tid i foreningen.

Personligt synes jeg ikke, at man skal kunne betaler sig fra sine vagter. Det er jo det, vi gar i
supermarkedet, og jeg ville selv vaere MINDRE tilbgjelig til at tage vagter, hvis jeg skulle ggre min
tid op i skonomi, fordi andre betaler sig fra det, og derved gar det til et job og ikke et feellesskab.
Hvis jeg skulle til at regne min timelgn ind ift. frivilligt arbejde i KBHFF, sa er det noget billigere at
handle i Irma ;-)

Synes det er OK hvis folk kan komme pa mindre pauser. Men ikke blot betale sig fra det.
Spgrgsmal og Svar

Er der ikke risiko for at vi pludselig har for fa frivillige?

Ja og nej. Vi ved ikke om de medlemmer der ville tage imod tilbuddet i gjeblik virkelig bidrager
vaesentlige maengder frivillig arbejdskraft. Derudover kunne det godt veere, at dem der veelger ikke

at tage vagter bare ville melde sig ud af foreningen. Risikoen ma forventes starre, hvis ikke vi
indfgrer gkonomisk differentiering, da nogle (og iseer nye) medlemmer ikke ville kunne forsta
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hvorfor de skal made op som frivillige hvis de bare kan fa posen uden at laegge arbejde (eller
betale lidt mere).

| alle tilfeelde er det umuligt at forudsige, hvad der konkret vil ske og derfor skal forslaget afpragves
forsigtigt i enkelte butikker, for eksempel over en periode af 6 maneder.

Jeg kan ikke lide det med hgjere posepris. Kan man ikke finansiere ansaette ved hjalp af
hgjere kontingent?

Kontingentet for stgttemedlemmerne skal op pa et niveau omkring 2000 kr om aret for at na en
lignende stigning i indtaegterne som den vist i tabellen. Medlemmerne vil med hgj sandsynlighed
veelge sa hajt et kontingent fra.

Jeg kan ikke lide det med hgjere posepris. Jeg synes vi skal have ansatte, men vi skal
finansiere dem gennem hgjere salg og ellers beholde den samme posepris.

| gjeblik “tjener” foreningen cirka 8 kr pa hver solgte pose. Hvis foreningen skal na en samlet
indtaegt af 750,000kr (some vist i tabellen) udelukkende ved at tiltraekke nye medlemmer, sa skal
vores medlemstal (og dermed salg og kontingent) stige med cirka faktor 3, dvs. vi skal salge cirka
750 poser om ugen. Det er vaesentlig hgjere end hvad KBHFF solgte pa hgjdepunktet i 2012, og
det er usandsynligt at vi nar dertil igen i den naermere fremtid.

Hvordan skal vi handtere de forskellige posepriser i butikkerne?

Forslaget forudsaetter at der er implementeret et nyt IT system, der automatisk beregner den
korrekte posepris, afhaengig hvilket aktivitetsniveau et medlem har valgt. Forslaget kan derfor farst
implementeres, nar de tilsvarende IT-udviklinger er sket.
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5. Samarbejde med Engros

Forslag

Vi foreslar at fortseette det nuvaerende samarbejde med Engros i samme form som i dag. Det
indeholder at
e Engros kan fa sine varer leveret til KBHFF’s faelleslager
e Engros beholder adgang til indkgbsmailen for at fa overblik over hvilke varer der bliver
udbudt
e Vi fortsat statter at Engros bestiller fra de samme avlere som KBHFF og dermed nyder
fordelene af en feelles bestilling.

Derudover foreslas at der nedsaettes en arbejdsgruppe af mindst 2 medlemmer, der evaluerer
mulighederne for et udvidet samarbejde frem mod naeste generalforsamling i april 2018.
Arbejdsgruppen nedsaettes enten pa generalforsamlingen eller pa falgende koordineringsmgade.

Effekt

Malet med forslaget er at formalisere det eksisterende samarbejde og dermed at sikre
partnerskabet mellem KBHFF og Engros. Baseret pa det eksisterende samarbejde, kan vi arbejde
hen imod at udnytte de potentialer der ligger i samarbejdet.

Logistik

Dette forslag handler simpelthen om at beholde status quo. Der ligger dog potentiale for en del
forbedringer i samarbejdet mellem KBHFF og Engros:

e Engros og KBHFF bestiller fra de samme avlere og det samlede leveringsomfang er
dermed starre, end hvis hver partner bestiller for sig. Indkabsgruppen i KBHFF er dog slet
ikke opmaerksom pa dette punkt, som potentielt kan rumme fleksibilitet i bestillingerne. For
eksempel, kunne det veere at KBHFF kun bestiller mindre meengder fra en avler, mens
Engros bestiller stgrre maengder. Det samlede leveringsomfang ville dermed stadig veere
attraktivt for avleren, hvilket potentielt betyder at KBHFF ville kunne bestille fra flere avlere
ad gangen.

e Engros har behov for mange af de samme IT funktionaliteter som KBHFF. Hvis KBHFF
udvikler en ny IT platform, ville det derfor veere oplagt at Engros ogsa bruger platformen. Til
gengeeld kunne Engros (i begreenset omfang) stette vedligeholdelsen af IT systemet
finansielt.

e Engros bruger meget tid pa at administrere bestillinger og at fa overblik over det aktuelle
varetilbud fra avlerne. KBHFF’s indkgber udferer praecist den samme opgave og det kunne
vaere en mulighed at indkgberne overtager dette arbejde fra Engros, mens Engros statter
KBHFF’s distribution (f.eks., med chaufferarbejder eller pakning , mv.). Denne form for
samarbejde ville formentlig rejse spargsmal om hvorvidt Engros og KBHFF kan betragtes
som uafhaengige fra hinanden, men en arbejdsgruppe kunne ogsa undersgge om der er
interesse i at koble begge organisationer teettere sammen.

e Bade Engros og KBHFF distribuerer grgntsager i byen. Der kunne veere potentiale for at
gere det sammen, maske endda med ladcykler.
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e Hvis KBHFF en dag finder permanente lokaler, kunne det hjaelpe Engros med ogsa at
kunne tilbyde leverancer pa andre ugedage til sine kunder (hvilket er et stort gnske for

Engros).

Baggrund

Engros blev startet af nogle medlemmer af KBHFF med det mal at man ogsa kan tilbyde lokale,
gkologiske grantsager til kommercielle kunder (bgrnehaver, restauranter, kantiner). Man vurderede
at man ikke ville kunne basere disse leverancer pa frivilligt arbejde. Samtidigt skulle det udelukkes
at Engros udger en gkonomisk risiko for KBHFF. Engros er derfor i dag en selvstaeendig Aps uden
juridisk forbindelse til KBHFF: Der har dog veeret og stadig er en del personlige forbindelser
mellem KBHFF og Engros. Engros drives i dag hovedsageligt af Thomas fra Bla Congo.
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6. Indkgbsgruppen kan forhandle priser med leverandgrerne

Forslag

KBHFF beslutter, at indk@bsgruppen har mulighed for at ga i dialog om priser med landmaendene,
for at sikre at en prisen er bade er rimelig for medlemmer og landmaend.

Forslaget skal ses som en del af den overordnede forretningsplan, hvor KBHFF indfarer en raekke
initiativer for at gge omsaetningen til gavn for medlemmer og leverandgrer og i denne forbindelse
beder vi leverandgrerne om at levere til priser, som gar vores forretningsmodel kompetitiv. Dette vil
ogsa afstedkomme stgrre omsaetning til gavn for leverandgrerne.

Malet med forslaget er:

e At give alle leverandgrer den samme rimelige pris, frem for udelukkende at lade det veere
op til den enkelte leverandgr, hvilken pris hver enkelt vil kreeve.

e At sikre medlemmernes interesse, og at de far en rimelig pris i forhold til det arbejde de
leegger i foreningen.

Effekt

KBHFF leverer varer af en kvalitet og pris, man ellers ikke vil kunne fa. Dette medvirker til at
fastholde medlemmer og tilireekke medlemmer.

Logistik

Indk@bsgruppen vurderer Igbende priser i forhold til priserne i dagligvarebutikkerne og gar i dialog
med avleren, hvis man synes at prisen er for hgj.

Indkgbsgruppen og KBHFF Engros udveksler information om priser og undersgger potentialet for
kollektivt at forhandle priser med landmasndene.

Endvidere kan man prgve at undersgge, hvilke priser tages hos andre aftagere.

Baggrund

Pt. accepterer KBHFF den pris avlerne gnsker for deres varer uden at stille spargsmalstegn ved
denne. Dette skyldes at vi bevidst vil undga at skabe konkurrencesituationer, hvor leverandgrer
motiveres til at underbyde hinanden. Dette baserer sig pa en idé om en rimelig handel med
landmaendene og hviler pa en idé om gensidig tillid. Dette ideal er vigtig at opretholde.

Men ligeledes har mange medlemmer en forventning om at fa varerne i KBHFF til en lavere pris
end kommercielle butikker ved for det farste at handle med landmaendene direkte og dermed
overtage distributgrens rolle og for det andet ved at minimere spild.

KBHFF skal derfor have som mulighed at deltage aktivt i prisfastsaettelsen af en vare sammen med
landmaendene for at sikre en pris, der tilgodeser bade landmeend og medlemmer.

Udover de hgjere priser KBHFF betaler til avlerne i forhold til kommercielle forhandlere, er der
yderligere en reekke fordele for landmaendene ved at handle med os.

e Vileverer kasser til pakning. Siden 2015 har KBHFF haft en abonnementsordning med
IFCO. De leverer klap-sammen-kasser, som vi udleverer til landmaendene til at pakke varer
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til os i. Dette betalte KBHFF 39.000 kr for i 2016 og har medfert en reduktion i
emballageomkostninger for landmaendene siden det blev introduceret. For KBHFF betyder
det fx en udgift pa to til tre kroner per grentsagspose.

e Vi er flexible angdende de produkter vi kgber. Hvis en landmand har overskud af en
afgrade, vil vi veere tilbgjelige til at kebe den, ofte uden prisreduktion.

e Vilaver arlige seesonplaner med landmandene over hvilke afgrader vi vil aftage, hvilket
giver landmaendene en sikkerhed for afsaetning.

e Generelt tager vi starre ordrer af fa afgregdetyper ad gangen i sammenligning med fx
restauranter som keber sma ordrer med mange forskellige ting og dermed er sveerere at
pakke.

Det er vigtigt at KBHFF har for gje bade at skulle varetage medlemmers og landmeends interesser
og det er vigtigt, at overskuddet generet fra KBHFFs forretningsmodel fordeles mellem medlemmer
og landmaend. Sa begge parter har gavn af foreningen.

Kommercielle virksomheder bevaeger sig ind pa markedet for baeredygtige, lokalproducerede
grentsager og har ofte produkter lig KBHFFs til en lignende pris og er saledes konkurrenter. Deres
fordel er nemheden. En af de fordele vi fremhaever er prisen, foruden det baeredygtige feellesskab.

Overordnet er indtrykket, at der er en god balance i dag, og forslagets mal er ikke at presse priser
over en bred kam. Dog er der eksempler pa varer, hvor prisen virker for hgjt sat, hvor man finder
markante forskelle mellem leverandarerne eller at prisen pludselig stiger drastisk fra et ar til det
naeste uden nogen abenlys forklaring. Ligeledes forekommer det, at en producent kan have et
markant hgjere prisniveau malrettet KBHFF sammenlignet med vaesentligt mindre aftagere.
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7. Vagter pa gardene

Forslag

Forslaget gar ud pa at vi indgar i en forhandling med vores sterre avlere om at fa hjeelp fra deres
ansatte hele dagen onsdagen og til gengeeld hjeelper dem pa markerne i de travle perioder.
Vedtagelse af dette forslag kan fare til at:

e KBHFF ikke laengere behgver at sarge for at stille frivillige for nogle distributionsopgaver
(feelleslager, chauffar)

e Det frivillige arbejde kommer til at dreje sig mindre om distribution og mere om direkte
kontakt til og stette af avlerne. Selve muligheden for at komme og hjeelpe til pa gardene
bliver jo netop set som en bonus ved at veere medlem af KBHFF og understatte den
generelle princip om at mindske afstanden mellem avleren og forbrugeren.

De travle perioder hos avlerne varierer meget i labet af aret, derfor bgr de se det som en fordel at
KBHFF kan tilbyde dem hjeelpende haender i de perioder. Vi har allerede en lignende aftale med
Birkemosegaard og Svanholm kan ogsa veere interesserede, da de har sveert ved at rekruttere
lokalt.

Logistik

e Beregn hvor mange professionelle ansatte det vil kreeve at kunne handtere arbejdsgangen
pa feelleslageret og levering til de lokale afdelinger. Ifalge Jonas vil det kraeve 2 ansatte i en
hel dag og det vil kraeve en ny kortlaegning af tidsplan og leveringsruter.

e Kontakt Birkemosegaard, Svanholm, Grgnholtgaard og muligvis ogsa Kiselgaarden og
undersgag, hvorvidt de vil have mulighed og interesse i at stotte denne arbejdsfordeling og
fa en vurdering af hvor mange frivillige timer, der skal for gare op for Ian af en ansat i en hel
dag. Svanholm har udtrykt principiel interesse i denne form for samarbejde, ligesom der
allerede har veeret frembragt overvejelse om en lignende model til Farendlgse Mosteri. De
frivillige der er ansat pa mosteriet er allesammen engagerede frivillige, der ville kunne
handtere en dags distribution og transport af varer. Derudover, har de adgang til et
kalerum, der kunne tillade leveringer tirsdag aften og dermed mindske forsinkelser i
leveringer om onsdagen.

Begraensninger

| vores nuveerende aftale med Birkemosegard oplever vi falgende problemstillinger, der ma tages
hgjde for hvis vi forhandler nye aftaler:

e Med den nuveerende aftale med Birkemosegaard har vi omtrent de samme udgifter i
transport af frivillige til og fra garden som er udgiften sparet pa leje af varevogn om
onsdagen.

e |Ifglge Jonas er Birkemosegaards chauffar tilbgjelig til at lave flere fejlleveringer end de
frivillige grundet andre leveringer, han skal klare i Kabenhavn.

Baggrund

De frivilliges arbejde i KBHFF gar ud pa i det store at f4 leveret de indkomne varer fra faelleslageret
til de lokale afdelinger. Det indebaerer lzesning og afleesning af varevogne, fordeling af
grentsagerne ifht. afdelingernes bestillinger og karsel af varerne ud til lokale afdelinger. Lokalt i
afdelinger, bliver grantsager modtaget af et nyt hold frivillige. Dermed oplever de fleste frivillige
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KBHFF som distributer, mens en af vores styrker egentlig skulle veere at formidle kontakt mellem
avlere og bybefolkning. Det kan der ogsa ses i medlemsundersggelsen, at mange medlemmer
godt kunne taenke sig at tage vagter pa gardene.

Ville du have lyst og tid til at tage din Hvis ja:
vagt pa en gard i stedet for i butikken?

¥ En dag hver anden

=JA maned

® NEJ
 MASKE

B En weekend hver
fjerde maned

 Lige meget

Hvis man ser figuren ma man sparge sig, hvorfor det egentlig fungerer sa darligt med lugeturene.
Mulige problemer man kunne efterforske er A) hvorvidt medlemmerne faktisk er klare over at
lugeturene eksisterer og B) om medlemmerne er klar over at lugeturene er et alternativ til en vagt i
butikken.

Bortset fra at mange medlemmer ville synes at det er spaendende at arbejde pa gardene, er der
ogsa fordele i eventuelt at fa ansaette fra gardene til at handtere feelleslager og / eller chauffer
tienester. Disse vagter er historisk sveere at daekke, da de foregar i arbejdstimerne om onsdagen
og kan veere mindre speendende, hvis man daekker vagten alene eller er fa pa vagten. Derudover
involverer logistikken i det nuvaerende system mange hold frivillige og der kan derfor nemt
forekomme misforstaelser og fejl, ligesom den hyppige udskiftning blandt de frivillige kan gere det
veere sveert f.eks. at finde indgange til de lokale afdelinger, fa fat i den nggleansvarlige osv.
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8. Fleksibel vagtsystem i butikkerne

Forslag

Dette forslag er en anbefaling til butikkerne (som dog i en lignende form allerede bliver afprgvet i
Amager og til dels pa Vesterbro). Vi foreslar at der indfgres en almen butiksvagt i &bningstimerne i
butikkerne. Der bar stadig bevares de overlappende mgdetider.

Opaverne forbliver som fglgende:

e Modtagelse af grantsager
Forpakning af nogle poser
Lgssalg
Kasse-administration
Rengaring

| stedet for en vagttype melder man sig for et vagttidspunkt og opfylder de opgaver der lige
forekommer pa dette tidspunkt. Man kan godt melde sig til et andet vagttidspunkt naeste gang. Det
skal sikres at der pa hvert tidspunkt er mindst et medlem til stede der har taget vagten pa dette
tidspunkt far.

Effekt

De frivillige pa vagt vil derved have mulighed for at hjeelpe der, hvor der er mest travit. Kendskab til
rutinerne vil kunne overleveres til nye frivillige af flere medlemmer. Risikoen for tab af vigtige
informationer og generel tvivl om processerne vil vaere mindsket, da der er flere der har provet de
forskellige opgaver. Implementering af dette forslag kan derudover ogsa gere det nemmere at
starte pa ny i en af de andre afdelinger, da flere af opgaverne vil minde om hinanden pa tveers af
afdelingerne.

Logistik

Team-links opdaterer en vagtplan, der er opdelt i 3 timers vagter fra modtagervagtens abningstid til
lukning af butikken og s@rger for at kommunikere processen ud til medlemmerne, saledes at der er
serget for, at der i de farste 3 maneder altid er mindst en af de oprindelige rolleindehavere til stede,
nar de relevante processer skal ske, sa viden bliver overdraget il flest muligt medlemmer.

Baggrund

Der er risiko for at udfordringer eller opdateringer, der har indflydelser pa andre processer ikke
bliver overleveret i labet af dagen, saledes at pakkevagten fx ikke opdaterer kassemesteren om
a&ndringer da deres vagter ligger pa forskellige tidspunkter.

De frivillige har ofte ikke overblik over butikkens drift, da de fokuserer alene pa deres egne
opgaver. Derfor er frivillige mere afholdende fra at patage sig opgaver udenfor deres
opgaveramme, da for eksempel kassemestervagten kan virke overvaeldende til at begynde med.
Vagterne bliver mindre effektive og kan fgles lange og kedelige, hvis der ikke er noget at lave. Iszer
kassemester og lgssalgsvagter tilbringer meget tid med at vente. Hvis ikke man skelner mellem
vagttyper bliver det nemmerer at prioritere efter tidspunkter, sa der er flest frivillige til stede, nar der
er mest travlt i butikken, mens man pa andre tidspunkter kan kgre butikken med 2 medlemmer.

31/37



9. Pak grontsager med medlemmerne

Forslag

Dette forslag er en anbefaling til butikkerne. Mens nogle poser kan forpakkes inden abningstiden,
foreslar vi at poserne ogsa bliver pakket sammen med medlemmet i abningstiden af butikken.

Opgaven vil indebeere:
e Indhentning af et medlemsbestillinger fra (et nyt) IT system
e Pakning af grentsagerne sammen
e Salg af supplerende grontsager

Fordelen ved dette system er primeert, at man ville kunne handtere individuelle bestillinger for hvert
medlem. Derudover ser vi en vaesentlig fordel i at medlemmer bliver laengere tid i butikken og at
man ikke kan komme udenom at snakke med den frivillige, der hjaelper en med at pakke sin pose.

Logistik

Medlemmerne skal vente indtil, der er en ledig frivillig der kan hjaelpe een med at pakke posen. |
lgbet af den tid kan man komme til at snakke med andre medlemmerne, kigge sammen pa ugens
grentsagerne eller tage en kop saft. | pauserne kan poserne forpakkes, hvis der er behov for det.

Det vil selvfglgelig veere sadan at nogle medlemmer kommer til at vente lidt pa deres poser. Her
kan man dog spgrge om vores butikker virkelig fungerer anderledes end, f.eks., en grgnthandler pa
Blagardsgade. Hvis en butik absolut ikke ser en mulighed for at veere fleksibelt med hensyn til
pakning, vil man altid kunne beholde det nuvaerende system. | dette tilfaelde vil butikkens
medlemmer dog ikke kunne variere deres ordrer.

Baggrund

Ofte er medlemmerne hurtigt inde og ude af butikken nar poserne hentes, hvilket ogsa ger, at de
kender feerre af de andre medlemmer og derfor er mindre tilbgjelige med at melde sig pa vagt eller
deltage i feellesspisningen. Eftersom det sociale er med til at drive foreningen og vores idéer
videre, er det vigtigt at prioritere det og dermed nudge medlemmerne imod det.

Implementering af dette forslag vil ogsa gare muligheden for individuelle poser nemmere at
implementere.
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10. Udsaet opkraevelse af kontingent indtil maj

Forslag

Medlemskontingent opkraeves i maj efter generalforsamlingen har hvilket belgb skal opkraeves for
det kommende regnskabsar.

Effekt

Generalforsamling kan pavirke foreningens indtaegter med gjeblikkelig virkning, baseret pa de
budgetovervejelser der bliver praesenteret til forsamlingen.

Logistik

Baggrund

Pa nuvaerende tidspunkt treeffer generalforsamlingen en beslutning om kontingentets hgjde i april.
Kontingentet opkraeves dog ferst i januar. Star foreningen over for store udgifter i lgbet af aret, har
forsamlingen ingen mulighed for at sikre at foreningen ikke gar konkurs i perioden mellem april og
januar.
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Perspektiver (skal ikke vedtages til
generalforsamlingen)
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11. Kolefaciliteter i butikker

Forslag

KBHFF kan ikke saelge aeg, ost og kad fordi der ikke kolefaciliteter i butikkerne. Vi foresla derfor at
butikkerne (hvor det er muligt) traeffer aftaler med deres udlejer om opstilling af kaleskabe. Dette
ville med fordel kunne ske pa samme tidspunkt hvor et nyt IT system bliver taget i brug, da det vil
give os muligheden for at handtere mange forskellige varer i bestillingen.

Baggrund og Logistik

Der er en del medlemmer der gnsker sig iseer meelkeprodukter og/eller aeg i vores vareudbud. Se
figuren fra medlemsundersggelsen, hvor naesten 60% savner disse varer:

Hvad savner du i KBHFFs vareudbud?
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Ost, maelk  Kod og/eller Bred og Intet Andet Ved ikke
og/eller a=g fisk bagervarer

Der er rygter i foreningen at det er meget besveerligt at seelge meelkeprodukter, aeg og kad grundet
reglerne om hygiejne og kaling. Vi har stillet en forespargsel til Fgdevarestyrelsen. Svaret er
indsat nedenunder og kravene ville formentlig godt kunne opfyldes af KBHFF:

Keere Alexander
Tak for din henvendelse.

Du skal sarge for at de forskellige fadevarer er opdelt hver for sig, for eksempel i kasser sa de ikke kommer i
kontakt med hinanden under transport. Korrekt at k@det skal opbevares ved max. 5 C grader under transport
0g &g skal opbevares ved max 12 C grader. Lees evt. mere om temperaturkrav ved opbevaring og transport
af fodevarer, i Bilag 3 fra s.202, her:

https://www.foedevarestyrelsen.dk/Site CollectionDocuments/Foder-%200g%20foedevaresikkerhed/Vejlednin
ger/Vejledning nr %209236 af 29 april 2014 _om_foedevarehyqiejne.pdf

Venlig hilsen

Vivian

Kunderadgiver | Kommunikation & Kunder

+45 72 27 69 00 | fvst.dk/kontakt - Miljo- og FadevareministerietFadevarestyrelsen
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https://www.foedevarestyrelsen.dk/SiteCollectionDocuments/Foder-%20og%20foedevaresikkerhed/Vejledninger/Vejledning_nr_%209236_af_29_april_2014_om_foedevarehygiejne.pdf

12. Nyt Faelleslager

Forslag

Dette forslag er en anbefaling til foreningen. Vi foreslar et KBHFF i Igbet af 2018 begynder at
evaluere muligheder for et nyt faelleslager, da de nuvaerende faciliteter i KPH er meget dyre og ikke
bidrager til synligheden af foreningen. Det kan i denne sammenhaeng med fordel indteenkes, om
man kan finde butikslokaler, der skaber synlighed i gadebilledet og som ogsa kunne fungere som
permanent mgdested for foreningen.

Afhaengig af udviklingen i foreningen skulle vurderingen ogsa indeholde om det er muligt (og
gkonomisk fordelagtigt) at kabe et lokale.

Logistik

Vi kunne med fordel lede efter lokaler et sted, hvor huspriserne ikke er ekstreme, hvor der
eksisterer en tilstrackkelig stor og velfungerende butik og hvor der findes en bydelscenter hvor vi
med en butik kunne tiltraekke forbipasserende (og dermed bliver kendt som en del af byen).
Vanlgse og Amager kunne vaere gode optioner. Jsterbro har ogsa mange gode lokaler, dog ogsa
meget hgje priser.

Der er en reekke betingelser de nye lokaler ville skulle opfylde (baseret pa en diskussion med
Jonas):

e Der skal veere plads til at lagre varer. Minimumskrav er et halvt 40ft container. Hvis der er
mere plads, kan vi ogsa lagre mel, saft, mv., hvilket ville ggre det meget nemmere at fa
tervarer ud til butikkerne.

e Der skal veere plads til at kunne handtere varer og pakning. Vi skal regne med plads til 2-3
paller (1,2x0,8m) per butik og 10-15 paller der bliver leveret af avlerne. Dette svarer til cirka
40-50 kvm + noget plads til at beveege sig mellem pallerne.

e Der skal veere plads til avlernes biler. Det er kun Skytte der leverer med lastvogne, hvilket
betyder at almindelige parkeringspladser kunne veere tilstraekkelige.

e Hvis vi finder et nyt feelleslager, ma vi ogsa finde en lgsning for mgdelokalerne. Vi har
behov for 2-3 magderumme der kan bruges parallelt af op mod 20 personer. Derudover er
der eventuelt behov for 1-2 skriveborde til ansaette.

Vi har dreftet felgende muligheder for at finde nye lokaler:
e Hjemmesider for erhverslokaler (f.eks.,www.ejendomstorvet.dk, www.lokalebasen.dk)
e Kgbenhavns kommune
e Til mgderumme: Global Ngrrebro, Kommune

Baggrund

Pa nuvaerende tidspunkt betaler vi cirka 100.000kr om aret i husleje til KPH. For dette belgb kan vi
om onsdagen bruge den store hal som felleslager, vi har lidt lagerplads (cirka 15-20 kvm?) og
permanent adgang til madefaciliteter.
Der er dog plads til forbedringer:
e 100.000kr er meget dyrt hvis vi kun rigtigt bruger lokalerne en gang om ugen (dog med den
begraensning, at den kan blive en udfordringer at finde et nyt sted med tilstraekkelig plads til
mgder).
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http://www.ejendomstorvet.dk/
http://www.lokalebasen.dk/

e KPH giver os ingen synlighed i gadebilledet da det simpelthen ligger for langt fra omrader
med fodgaengere. Det virker oplagt at man kunne prgve at finde lokaler, der skaber
synlighed samtidigt med at de opfylder lager- og madebehovet.
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